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l. Общие положения
]

1,1, Настоящее Пололсение о FIаставничестве (далее - Полохсение) в дно гIо<смолёнский колледя( правоохраны и правосудия) (далее -колледлс) разработано всоответсТвие с Федеральным Законом <об образовании в Российской Федерации>от 29,12.20|2 года Ns 273-ФЗ, РаспоряхtЙr., Минпросвещения России о,г25,12,2019 г, J\b р-145 (об уru.рrr,д.п"" методологии (целевой модели)
наставIIиЧества обучаюЩихся длЯ организаЦий, осуществляющих образовur.п""у,о
деятельность по общеобразователь}Iым, дополнительным общеобраiоuuraпurru,л,t 

"програмМам среднего профессион€uIьного образования, в тоМ числе с применениемлучших практик обмена опытоМ меr(ду обучаIощимися)), ЛисьмомМинпросВеUIениЯ РоссиИ от 23.0 |,2020N мр-42102 "О направлении целевоЙ моделинаставничества И методических рекоменд аций" (вмеъте с ''методическими
рекомендациями по внедрению методологии (целевой модели) наставничестваобучающихся для организаций, осуществляIощих образовur.пr"уй деятеJrы{ость по
l,бщ'обрuзовательным, дополнительным общеобра.оuur.п"п"i* и программамсреднего профессионального образования, в том числе с применением лучшихпрактик обмена опытоМ междУ обуuаr"щимися"), Уставом Ано По <Смоленскийколледж правоохраны и правосудия) и определяет порядок организациинаставIIиЧества для внедрения практико-ориентированных и гибкихобразовательных технологий в образовательной организации.

1.2. Настоящее Положение:
- определяет цель и задачи наставничества в соответствие с методолорией(целевоЙ моделью) наставниЧества обучаюЩихся (далее - I_{елевая модель);
- устаFIавливает порядок организации наставнической деятельности;- определяет права и обязанности ее участников;
- определяет требования, предъявляемые к наставникам;
- устанавливает способы мотивации наставников и кураторов;
1.3. Участниками системы наставничества в оо являIотся:
- наставник;
- лицо, в отношении которого осущестI]ляется IJаставничество (далее *-* наставляемый);
- куратор наставнической деятельности в колледх(е;
- выпускники колледжа.

2. Термины и определения

В положении приМеняются термины Q соотвеТствующими определениями:НаставнИчествО - унивеРсальная технология передачи опь]та, знаний,
формирования навыков, компетенций, метакомпетенцийи ценностей черезнеформальное взаимообогащаIощее общение, основанЕое на доверии и партнерстl]е.Форма наставничества - опособ реализации целевой модели черезорганизациЮ работЫ наставниЧеской пары или группы, участники которойнаходятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной
деятелЁностью и позицией участников.

.. Программа наставничества - комплекс мероп риятий и формируlощих ихдействий, направленный на организациIо взаимоотношений наставника иIJаставляемого в конкреТных формах для получения ох(идаемых результатов.



наставляемый - участник программы наставничества, который черезвзаимодействие с наставНиком и при его помощи и поддержке решает коFIкретные
ЖИЗНеННЫе, ЛИЧНЫе И ПРОфеССИОНаЛЬЕIЫе Задачи, приобретаЪт новый опыт и
развивает новые навыки и компетенциI4. В KoHKpeTurrr* форru" пua.uuляемыЙ N,{ожетбыть опрелелен термином ''обуqдоra, ийся''.

л - -Y_Т'аВник 
- УчасТник ПроГраММы насТаВниЧесТВа, имеtощий Успешный оПы.г

в достижении жизненного, личностного и профессионaльного результата, готовый икомпетеНтный поделитЬся опытоМ и навыками, необходr*urй, дп" arr, уIlяции иподдержки процессов самореализации и самосоворшенствования наставляемого.
_ КУРаТОР - СОТРУДНИК ОрГанизации, осуществляющей деятельность пообщеобразовательным' дополнительным общеобразовательным программам ипрограмМам среднего профеСсиональНого образования, либо организации из числаее партI{еров, который отвечает за органи3ацию программы наставничества.

I_{елеваЯ МоделЬ наставниЧества - система условий, ресурсов и процессов,необходимых Для ре€шизации программ наставIlичества В образовательJ{ь]х
организациях.

методология наставничества - система концепту€шьных взглядов, подходов иметодов, обоснованных научными исследованиями и практическим опыl.ом.tlозволяюп(ая поrIятЬ И организоватЬ ПРоЦесс взаимодействия настав}Iика иIIаставляемого.
Активное слушание - практика, позволяющая точнее ПониМа1l,llСИХОЛОГИЧеСКИе СОСТОЯНИЯ, ЧУВСТВа, МЫСЛИ СОбеСеДника с rrомощью особыхприемоВ уLIастиЯ в беседе, таких как активное выражение собственных переясиваний

и сообрах<ений, уточнения, паузы и т.д.
применяется, В частности, В наставничестве, чтобы установитьдовери,гельЕые отношения ме}кду наставником и наставляемым.
метакомпетенции - способность формировать У себя новые навыки икомпетенции самостоятельно.
Благодарный выпускник - выпускник образовательноЙ организации, ко.горыйоЩущает эмоциональнуIо связь с ней, чувствует признательность и поддерживае.гличными ресурсами (делится опытом, мотивиру., обу"uющихся и т.д.).

3. Формы наставничества

Ано По <Смоленский колледЖ правоохраны и правосудия)) независимо о,г
форм наставничества применяет две осI{овные роли: наставляемый и }IаставItик.

наставниками выступают курсанты и выпускники колледжа, кураторы.
наставляемым может стать лlобой обучающийся колледжа.
Форма наставничества - это способ реализации целевой модели черсзорганизацию работы наставнической пары или группы, участники которойнаходятся в определенной ролевой ситуации, определяемой их основной

деятельностьIо и позицией.
к_олледж применяет следуIо щие форм ы наставничества :.,Курсант - Курсант (группа курсантов);
. Куратор - Курсант (группа курсантов).



4. Описание trринципов наставниqества

. Подaотовка наставЕиков основаца на следующих принципах:l. Прuнцuп сuсmеfutносmLц который предполагает наличие целей полго.говкинаставников' структурных компонентов и механизмов, обеспечивающих какподготовку, так и внедрение технологии наставничества в Поо в целом, а такженtt.,llиЧие планироВания и мониторинга резУльтативности tIодготовки наставников.2, Прuнцuп сооmвеmсmвuя tlелей поdzоmовкu насmавнuков целяJvI развumuяпр о ф е с с uон альн о й о бр аз о в аmель tt ой орzан uз ацuu.
цодготовка наставников являе.гся частью общей системы наставничества,

ре€шизуемой в Поо. Наставничество является одним из механизмов достижениястратегических целей образовательной организации для обеспечения высокогокачества подготовки выIIускникоВ по основныМ профессионаЛЬнI)Iп4образовательным программам Спо в рамках непрерывного образования.
обеспечение соответствия целей под.о.о"пи наставников целям развиl.ияпоо позволяет оптимизировать использование ресурсов образовательнойорганизации для подготовки наставFIиков.
3, Прuнцuп dобровольносmLl, который основан на потребности ста-гьнаставrIикоМ и/илИ наставляемыМ И участвовать в программе ,,одго,го]]кинаставIIиков (либо в качестве обучаrощегося, либо в nuu..r". куратора).наставничество мо}кет быть эффЁктивным ,onuno при наличии желанI,1явзаимодействовать с ДРугими людьми и позитивного эмоционального фоrrаучастников общения.
4 'Прultцuп

совместное
консmрукmuвно2о парmнерсmва, который предполагае,г

профессИон€lJIьное рtIзвитие обеих сторон: наставника и наставляемого.наставник должен быть ioro" к тому, что профессион€tльная среда разI]иваеf.сядостаточно быстро и требует новых компетенций, котор"ra ,,оrr,*rо сформирова.гьвместе с наставЛяемыМ при рошении конкретных рабЬчих задач (обучение lIaрабочем месте) или в процессе подготовки наставников.
5, Прuнцuп zuбкосmu. Наставничество относится к <гибким> технологиямnередачИ знаний И опыта, позволяIощим максим€шьно индивидуализироватьпРоцесо обучения И выстроить оптимzLльные Для конкретной личlJостиобразовательные траектории, В том числе за счёт применения различныхсовременных моделей наставничества, вклюLIая:l) тралиционное наставничество - передача знаний и навыков о.г болсеоIIытного и успешного Kypca}ITa менее опытному;
]) партнёрское наставничество - наставничество по типу <равный - равному,,(Peer-tci-peerMentoring), когда наставник является равным по уровню подопеLIному,но обладает большими знаниями, опытом, которыми и делится с ним;з) групповое наставничество - наставнические функц"и выполняет группанаставников (более опытных коллег) (<Круги наставничества>);
4) виртуальное (электронное) nu.ru"n"oecTBo (ViпualМentoring), когда сове.гыи рекоменд&ции наставника подопечному даются в режиме онлайн и принеобходИмостИ подопечНый MorKeT самостояТелыIо обращаться к наставнику (такой

формат может включать несколько наставников для одного наставляемого и бытьреilJIизован в сетевой форме);



других сферах деятельности;
-l- подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально-продуктивной деятельности В современном мире, содействие его профессиоllалт,нойориентации;

- раскрытие личностного, творческого и профессион€tJIьного потеI{циаJIаобучаrощихся,,поддержка формирования и речшизации их индивидуальнойобр азовательной траектории;
- обучение }Iаставляемых эффективным формам и методам индивидуальr{ого

развития и работы в коллективе;
- формирование у наставляемых способности самостоятельно преодолеватьтрудностИ, возникаюЩие в образоВательгtой, социокультурной и ДРугих сферах, атаюке при выполнении доля(FIостных обязанностей.
- создание условий лля эффективного оойпu личностным, жиз}IеннLIм ипрофессиональным опытом для кarкдого субъекта образовате.lrьной 14профессИональной деятельности, участвуIощих в наставнической деятельности;-т выработка у участников системы наставничеотва высокихпрофеqсИональныХ и мор€lJIьныХ качеств, добросовестности, ответствеI{ности,Дисциплинированности' инициатИвности' сознательного отношеIIия киндивидуальному 

рt}з витию ;

формироВание открытого и эффективного сообщества вокруг ОО, в котором]]ыстроены доверительные и партIrерские отI]ош9ния между его участI-Iиками.

являIотся:
в образовательной, социокультурной, спортивгtой и

младшего возрас.га
новых тенденr(ий.

5) реверсивное наставничество
становится наставником опытtIого
технологий и т.д.

- когда профессионал
курсанта по вопросам

соблюдение принципов наставничества позволяет:
1. обеспечить качество подготовки наставников и последующего процессапередачИ профессИон,tJIьногО и соци€UтЬного опыта, включая интенсивное разви.гие(формирование) необходимых компетенций наставляемых.
2' Сформировать необходимуtо систему ценrlостей и организациоI{Ilу]окультуру, ocHoBaFIHyIo на синергии, доверии и совместном решении проблем.
з ' обеспечить преемственностЬ педагогиЧоского, социаJIьного 1.1профессионального опыта между поколениями.

5. Ilель и задачи наставничества

5,1, I]елыо }IаставничестI]а является максим.JIьно полное раскрыlиепотенциаJIа личности наставляемого' необходимое длЯ успешной личной ипрофессИональноЙ самореаJIИзации, через создаFIие условий для формировапияэффективгrой системы поддержки, самоопределения и профессиональнойориентации обучающихся Колледrка, а таюке оказание помощи педагогическим
работникаМ (Далее 

- пеДагоги) AFIO По <Смоленский колледж правоохра.Iы иправосудия) В их профессиональноМ становлении, приобретеI{иипрофессиональных компетеttций, необходимых для выполнения должнос-гныхобязанностей.
задачами наставничества
-- улучшение покЕlзателей



реzLлизация меро приятиЙ
модели наставничества;

5,2, Внедрение целевой Модели наставниЧества в АНо По <Смолеltсttl.tйколJIедж правоохраны и правосудия) предполагает осуществление слеl(уюrц}rх
фуrrкций:

внел)енИя Программы насТавничества, целевой

при]]лечение наставникоl], обучение, мотивация и контроль за ихдеятельностыо;
осуп{естВлеItие индивидУального учёта обучающихся, куратороR.участвующих в наставIлической деятельности Колледхса;

- обеспечение формирования баз данных и лучших праIсик FIастаI}ничес'сойдеятельности в колледже;
- обеспеЧение услОвий длЯ повышеFIия уровня профессионального мастерствакураторов, задейстl]ованлых В реализации целевой йодaп" наставЕIичества, вформате непрерывного образоuu""о.

6. Порядок органиЗ аL!ии наставнической деятел ьн ости

осушIествляется на основании настояll(его
б. 1. Наставническая деятельность

полотtения.
Реализуемые формы наставничества:
. Курсант - Курсант (группа курсантов);
. Куратор - Курсант (группа курсантов).

6.2. Формы наставничества:
<Куратор - курсант (группа KypcaнToв)> - это практики наставничес.гва безотрыва от учебы для дальнейшей профессионалт,ной и социzшьной адаптации,связанные с профессион€шьным и карьерным развитием, передачей знаний, навыков,компетенций, !анная Модель наставнич9ства помогает талантливым амбициознымобучаlопlимся планировать cBolo карьеру, развивать соответствующие навыки икомпетеI]ции.

Целевая |руппа: обучающ ийся, группа обучаrощихся.
Результаты и социrL'ьные i66an "r, передача наставником cl]oLlxпрофессиональных знаний И прак'ических компетенций через следуIоlL{иемеханизмы: поиск и рtLзвитие иFIициатив курсантов, стимулирование творческой ипрофессИональной активI]ости В процессе обучения и участия в разлиtjllь]х

;:Ж;ТНЫ' 
КУЛЬТУРНЫХ, СПОРТивных, научных мероприятиях и в волонтерскоN4

<Курсант-Курсант>) - это вид партIIерского наставничества, направлеttный наподдержку деятельности курсантского самоуправления, и слуя(ит траекториейпрофессионilJIьно-личностного саморЕввития курсаIrта-наставник а и егоподоIIечных.

!анная модель наставничества позволяет:
-транслировать лучшие достижения ;

-привлекать лучших курсантов к учебно-тренерской деятельности;-способСтвоватЬ коррекциИ И снятиIо эмоционального напряжеltия.эф фекци_вности профессио"urr"rrо.о рzввития курсантов наставников.+формироватЬ личностные качества, способствующие успешIrомупрофессион'IJIьноМу становлениIо курсантов-наставников и их подопечных.



r{l'JrtrбаЯ lрУППа: ооУчаюЩийся (грУппа обучаrощихся). Результа.гы исоциальные эффекты: разI]ития 
'ворческого потенциала KypcaI]ToB и их иItтеграциив профессиональное сообщество.

f]анная Модель наставничества позволяет оаущеотвлять:
- внедрение технологии ((социального лифта>;
- профориентационные мероприятия ;
-i освоеFIие гибких навыков (эмоциональный иFIтеллект, критиLIескоемышление);
- учебнуrо мотивациIо;
- проектную деятельность - научно-исследовательскую работу, конкурсыпрофессионального мастерства, волонтерское движения.6,3, Организация работы ЕIаставникоl] И контроль наставнической

ёц"#*хffi н;;;:".r", 
на советника по воспитательной работе, nypu.opo",

б,4. Наставничество устанавливаегся в отIlошении курсантов 1 курса.6.5. Наставниками могут быть:
- курсанты Колледжа;
- выпускники;
- кураторы;
6.6 Назначение наставников происходит на лобровольной основе.

,,-^-^^rý,-l,'^^ Y3"uВник оДноВреМе}IНо МожеТ осУЩесТВЛЯТЬ МеропрИЯlИя}IаставI{ической деятельности в отношении FIе более двух наставляемIrх"исключение - груllповые формы работы (обучаrощие, коммуникативные и ИнI)Iемероприятия), по согласованиIо с наставником и наставляемыми.

год. 
6,8, !лиТельностЬ и срокИ наставниЧества устанавливаются на один учебный
6,9. Замена наставника производится куратором в случаях:о психолОгической несовмесТимости IIаставIIика и наставляемого;о систематическогО неисполнение наставником своих обязанностей;о привлечения наставЕика к дисциплинарной ответственности;, обоснованной просьбы наставник а илилица, в отношении которогоосуш{ествляется наставничество.
при замене наставника период наставничества не меняется.
6. l 0. Этапы наставFIической:

]тап 1. Подготовка условий для запуска Программы наставничества;
Этап 2. Формирование базы наставляемых;
Этап 3. Формирование базы наставников;
Этап 4. Отбор/выдвижение наставЕIиков;
ЭтаП 5. Формирование наставнических пар/групп;
Этап 6, Организация и осуществление работы наставнических пар/групп;Этап 7. Завершение внедрения Про.раммы }Iастав}Iичества.6.11. На первом этапе происходит подготовка условий для запусканаставIIичества в КоллеД}ке, включающая в себя создание нормативно-правовойбазы, создание команды, информиРоuur'"a flо'енциальных учас.гниковнаставниЧесttоЙ деятельнОсти, определение заинтересованных аудиторий, сбор иобработку предваритель}Iых запросов наставляемых, определение форм, ролевыхмоделей наставничества на ближьr7ший год, исходя из потребностей Колледжа.

I_{елевая группа: обучающийся



6,|2, На второМ этапе составляется перечень ЛИЦо желающих име'ьI{аставrIиКов, провоДится утоЧняющий анализ их потребности в обучении, например.с помоIцыо диагностических бесед, формирование бъзы rlаставляa*ur*.
6.1З. На третьеМ этапе проводиТся организационна.я работа по формироваI{иIобазы данных потенциальных наставников с ориентацией на кри.герииотбора/выдвия(ония наставников.
6.14. По итогам четвертого этапа формируется реестр наставников.
6,15, В рамкаХ пятогО этапа происхоД"i'6орr"рование наставничссI.'х пар(групп), По итогам осущеСтвлениЯ данного этапа приказом директором Ко;,tлелжа

утверждается ГIрограмма нас,гавничества lra текущий учебныti гъд.6.16. На шестоМ этапе проводится .гекуш(ая 
работа по осуществJIеI{иIомероприятий Программ наставни чества.

6,17, Седьмой этап вклIочаеТ в себя подведение итогов, Ilроведение итогов'IхМеРОПРИЯТИЙ, НаГРsrКДеНИе Эффективных уrlз9lников FIаставничaaпой oaorano,,oaro,.'

7. Права и обязаннос.tи участнико]] программы

7.1 Права и обязантIости наставник а
7 .1.1, Наставник обязаrI:
,- помогатL cBoeBpeMeH}Io осуществлять запланированные меро приятия,В соответствиИ с Программой наставничестI]а лично встречаться снаставляемым для осуществления мероприятий, коllтроля степени их выпоJIIJениrl,обсуясдеНия, выбоРа методоВ I{аставниLIескоЙ !€ЯТ9Л IrНОСТИ i] выявлять и coBМecTllo устранять допущенные ошибtси ts деятельностинастав4яемого;

рациональным приемам и современным методам работы "n" поо"дения, в т.ч.оказывать наставляемому помощь по принятию правильных реlлений внестандартных ситуациях и пр.;

на проявления недисциплиFIированнос,ги

- личным примером развивать положитеJIьные качества наставляемого, llринеобхолимости - корректировать его поведение;_ принимать участие в мероприятиях,
колледже.

7.|.2. Наставник имеет право:
привлекаТь настаВляемого к участиIо в мероприятиях, связанIJых среализацией Программы наставI]ичества;

- Участвовать В обсутсдении вопросов, связанных с наставничесlвом вколлед>tсе, в том числе с деятельностью наставляемого;
выбирать формы и методы контроля деятельности наставляемого исвоевременности выполнения задаFIий, проекiов;
обращатьоя к куратору с предложениями по наставничестt]у, заорганизацион}Iо-методической поддержкой ;
обращаться к руководителIо Колледжа с заявлением о сложеIlииобязанпостей LIаставника по причинаМ личного характера или успешFIоговыполнения лицом, в отношеI{ии которого осуществляется наставничество.

7 .2. Права и обязанности Ilаставляемого

организуемых для наставников l_]



7 .2.1 . Наставляtемый обязан:
- ВЫПоЛНять задаНия в установлеIiнЫе сроки, и периодически обсуясдаr.ь снаставником воtIросы, связанные с выполнением этих заданиЙ;

совместнО с наставНикоМ развиватЬ ДефицитНые компетенции, вь]явля.гь LIустранять доlrущенные ошибки;
- выполнятЬ указаниЯ И рекоменд ации настав}Iика, учиться у Het-oпрактическому решениIо поставленных заl{аLI, формировать поведенческие навыки;- отчитываться перед наставником (в части выполнения касаюrцихся егомероприятий);
- сообщать настаВ[IикУ о трудностях, возникших в связи о исполнениемопределеFII{ых пунктов Программы наставничества;
- tIроявлять ДИСЦцллцнI,IрованI{ость9 организованI{ос,гь и ответствеIIноеотноIшение tc учебе и всем видам деятельнос.ги ]] рамках наставI{ичества;- принимать участие в мероIrри ятиях, организованных для лиц, в отIIоlJ]еtIииItоторых осуществляется наставЕIичест во.
7 .2.2 Наставляемый имеет право :- пользоваться имеюrr(ейся в колледже нормативной, информационно-аналитическоЙ И У'lебнО-методичесtсой докумеI]тацией, материаJIами и инымиресурсами;
- В инДиВиДУ'LltьноМ ПоряДке обраЩаться к насТавнику за советом, помоlць]о

Хiо"ЪТJ||i,ХТ' 
СВЯЗаНЕЫМ С FIаСТаВ*Iичеством; запрашивать интересуIоIдуIо

- прИ невозмоЯ(tIостИ установления личнОго контаКта с наставникоМ l]ЫХО/lРl.fI)с соответствующим ходатайством о его замене к советнику по воспитателl,ной
работе.

7.2. ItypaTop имеет право:
- запрашИвать иrrфОРМациЮ от участНиков наставнической дея.гелr,нос.гI,I;- организовать сбор ланных о наставляемых через доступные истоtlrtиItl4

rr) rrрuчruриgнr,ационные тесты и др.);j,,:::Y}l:"_1" МеРОПриятия в рамках организации наставническойдеятельности в Коллед>lсе;
- приFIимать участИе во встречах наставIlиков с наставляемыми;_ вносиl,ь на рассмотрение руководству Колледжа предложения о поощрен!lиучастнI4ков FIаставнической деятельности; организации взаимодеЙс,гвияIiаставrIических пар;

- на пооIr{рение при выIlолнении показателей
и высокого качества Программ наставничества.

эффективности наставни LIecTBa

7.3. l1paBa и обязанности куратора
1 .з.|. Куратор наставЕической деятельности обязан осуществлять:
- координациIо разработки проекта ежегодной Профаммы настав[Iичесl]ваоо;
- ОРГаНИЗаЦИЯ И КОНТРОЛЬ

IlacTaBItиLIecTBa;
мероприятий в рамках утверя(денной Програплмы

информаuионной, методической и
наставнической деятельности;



- получеtIие обратной связи от участников Программы наставничества и иIIыхпричастных к ее ре€lJIизации лиц (через опросы, аI{кетироtlашие), обработrсаIIолученных результатов ;j анализ, обобщение поло}кительного опыта осуIдествJlения наставIIиLIескойдOятельности в колледже и участие в его распростраIIеции.

8. Мотивация участников программы наставничества

8,1, УчаСтЕикИ системЫ наставIlиЧества в АНО По <Смоленский колJIеl()Itправоохраны И правосудия), показавшие высоки9 результаты, могу.t бы.гьпредставлены к следуIоЩим видам поощреl.tий:
- публичное признание значимости их работы: объявление благодарнос,l,и.награх(дение почетной грамотой, присвоение звания <лучший наставник) и др.,- размещение информации о достижениях в социalJIьных сетях, на сайтеКолледжа и информационных стендах Колледжа;

- благодарственные письма родителям настав'Iиков из числа обучающихся.8,2, Администрация Колледжа можеТ приглаIхать наиболее а,.'.ивIlыхучастниItоВ наставЕIиЧества К участиIо l] коммуникативЕIых мероприя'иях(конференции, форумы, совещания и пр.).

9. ЗаключитеJIьFIые положения

9.1 Настоящее ПоложеFIие ]]ступает в силу с момента его у.гверждениядиректором колледжа.
9,2, Настоящее

Педагогическим советом
правосудия).

9,3, В настоящее Полоlкение директором колледжа могут быть внесеныизменеFIия и допоJIFIения В установленноМ порядке. Внесение измеllениti идопоJIнений оформляется приказом директора колледжа.
9,4' Вопросы' не урегулированнь]е настоящиМ Полоllсением, подJrежа,гразрешениIо В соответствии с действуIощим законодательством рФ, Уставомколледжа и иными лок€lJIьЕыми нормативными актами коJIледжа.

полоrкение подлежит обязательному рассмотреIrиIоколледжа АНО ПО <Смоленский колJIедж правоохраr{ьJ и


